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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.

Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$itheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
pAgep b el il e e b

g g6g eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurd istinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
By Tirk geni! Brni vz, Trkstal,Tirk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Mevudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, enkymedl hzinenlr, itkbldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn ofacakt. Bir n, stklal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyeting dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulundcagin vaziyetinimkan ve geratini dilinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, ok namiisaitbir mahiyett tezahir
edebiir.istla ve cumhuriyetine kastedecek digmanar,
bitin dinyada emsali grilmemis bir galbiyetin mimessii
labiler. Cebren v el azizvatani, bt kaleler zapt
¢limis, bitin tersanelerine girmi, bitin ordulan degiims
e memleketin her kosesi bifiisgaledimis olabilir. Biin bu
sealten daha eim Ve daha vehim olmak Gzere, memleketin
dahifinde, itidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hafta
iyanet inde bulunabiler. Hata bufdar sahipler gahsi
menaaflerini, mistevlerin siyast emellriyle evhit edebiirer.
i, fake u zarure inde harap ve biap dismi olablirr,

By Trkistkbalinin el e, buahvl v et inde
(ahi, vaafe; Tirk stlalve cumhuryetinkurtamakd
Nuhtag oldugun kudref, damarlanndaki asi kanda, meveutur
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Glintimiizde kalkinmanin, gelismisligin en 6nemli unsurlardan biri de planli ve 6ngériilii olmaktir. Okul olarak
stirekli bir yenilenmeyle, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak ve kalite kiiltiirlimiizii gelistirmeyi hedef olarak sectik.
Bu anlamda basariya ulasabilmek i¢in de stratejik hedeflerimizi, sosyal faaliyetlerimizi, alt yapi, toplumla ve kurumlar
arasi iligkilerimizi kapsayan 2019-2023 stratejik planimizi hazirladik.

Hazirladigimiz bu planin okulumuzun gelisimine biiyiik katki saglayacagi inancindayim.

2019-2023 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim idareci ve 6gretmen arkadaslarima, kurum ve
kuruluslara, destek saglayan velilerimize tesekkiir ederim.

Hamdi POLAT
Okul Muduri




Icindekiler

N1 L1 LT TP PP PPR 3
11T 011 PO 4
BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECH ........oooiiieeeeeee e e sttt sttt et e et et e s et et et et et et esat et etet et et esesesetasesasasasasesesaranas 5
BOLUM 11: DURUM ANALIZ .......coooeoeeeoeeeeeeoe oot ettt et ettt et et a2 ettt et et a2 et ettt et ee et ee et et et eses e et et eeee e s e et e et et et ese et et et es et et et et eseseeeen et eeesarereenesanes 6
OKULUN KISA T ANITIMI +evuteeeeitseeeeetaaesssstasssssssssssssassesessnsessssnsssssssnssessssassessssnssessssnssesessnssessssnssessssnssesessnseesessnseessssnseesessnseessssnseesssssseeessssseeessneeeenes 6
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER «..v..veveuteueeteeteteeseseeesessessesaeesseessesassssaesesesssesasesssasessaseasesssesasssesasaeseessseneeseesenseseseesseeseeeeeeseeans 7
1N DTN SN 7N 55 V71 (TR 12
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ....utiittitiiitieteiiesteesieesieseetesseesteeaesseesseesseaseesseesseassesseasseaseesseesseasesssenssesssssseassessesssenssessesssenssenses 14
GELISIM VE SORUN ALLANLARI .....cettteeetiitteeeeaeitteeessaseseesaassssesaassssssasssssessassssssssassssssssassssssssssssssssasssssessassssssssssssssssasssssessssssssessssssssssnssssssssssssseessses 17
BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ............coooiitooieeeeeeeeeeeeee oot e e ee e e et s e ees et en e een s eee s s eee s seen s eesen s eennes 19
MISYONUMUZ ...ttt et ee et es et et ee e et et et esee e et et e et et et aseeeee et et eseseeeeseesete st eseeeesese s eses e et et e ee et eet et eseee ettt ese st eee et et es et esent et eneeeeseseseeeeeateeeenenes 19
VIZY ONUMUZ ..ot ettt ettt et et et et et et et es et et et e et et et eseeeee ettt eseeeeses e et ete st eseeees et e e eses e et et e ee et e et et eeteees et eseeeeee et et es et eseet et ene et eneeereeeereneeeerenes 19
TEMEL DEGERLERIMIZ .....cooe oottt oottt et ettt ettt ee et et et a2 ee et et ee et e s ettt et e e e e e e e et et eeee et e e et et et es e e e et et eses et ea et et et e e eeeee et esee et eeeen et enaeeennens 20
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER ......oociiiiiieetet ettt sttt s st ne st s s st et et asnansensetasns s s e ansansnes e 21
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM.......cocoiuiiiiiiitiieciie ettt st eets st ees st ess st sn st e st an st ssstassne st snsstasne s s s s stssnenesssne st s snensneneas 21
TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENTN ARTIRILIMIAS ... e eeeett ettt et e eee et et eeeee et et aeseeeeseeesseseeesesesssssesasessssssesesessasseeseeisans 222
TEMA HT: KURUMSAL KAPASITE ..ottt ettt eeeee et et et e et es et et atesesaseeseeesesesessasasesesesesseseseseneesasaseses e s et esesesese et eeeeeeeeeeesesesereeeesseeseneees 255
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME .....oooiioiteioteooeeeee oot ee ettt et et ee et et et et et et ee e et et et et eees e et eees et ee et et et ee et eee et et es et eee e et eeesee et et ee et et et en et et eeeee e ee et eeeeens 29
VIL.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME . ......uctutuuttutttuttuteneeeeeneeeneeseeeneessenessnsessssnsssssssssssessssnsssessssssssssssssssssssnne 30




BOLUM 1
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hamdi POLAT Okul Mudurt Ezgi SAHINTURK Miidiir Yardimcisi
Ezgi SAHINTURK Miidiir Yardimcis1  Feyza TANYOLAC Ogretmen
Sultan ETCI Ogretmen Oylum ORHA Ogretmen
Metin UCAN Ogretmen Cem HIRE Ogretmen
frem Anber YILDIZ 0O.A.B. Baskani Arzu OZYAPICI Veli
Tugba CAVUSOGLU 2?{'}"3[]' E;Q;“m Elif SERTBAS Veli




BOLUM II
DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitima:

Tarihi Gelisim

1923 yilinda egitim 6gretime baslayan okulumuz Istanbul un 27. Okuludur. Beylerbeyi Sarayimin miistemilat1 olarak yapilan bina
saraymn bando mizika takiminin ek binasidir. 1865 yilinda yapilmis olan binada 1941 yilina kadar egitim 6gretime devam edilmistir.

1941 yilinda ¢ikan yangin sonucu okulun bir boliimii ve ¢atis1 tamamen yanmistir. Egitim ve 6gretime beylerbeyinde bulunan General
Hasim Yalisin da devam edilmistir. 1944-1945 yillarinda Beylerbeyi’nde ikamet eden 1.0rdu Komutani Cemil Cahit Toydemir (orgeneral)
tarafindan yeniden onarilarak 1945 yilinda maarif vekaletine devredilmistir.

Okulun 10 dershanesi ve ortada genis bir salonu vardi ayrica bir¢ok miistemilat: bulunmaktayd: 1985 yilinda okulun duvarlarinda
catlaklar meydana geldi denize dogru kayma tehlikesi olustu. Okul gegici olarak Cengelkdy Ilkokuluna tasindi. Milli Egitim Miidirimuizin
girisimleri sonucunda Sayin Sakip Sabanci tarafindan yeniden yapildi. Okul Olgunlasma Enstitiisiine doniistiiriilerek Kiz Teknik Ogretimine
devredildi. Yeni okul binas1 Beybostan1 Sokagimin bitisigindeki Maliye Hazinesine ait olan arsaya yapildi. Iki katli bes derslikli bina 1986
yilinda tamamlandi. 1986-1987 Ogretim yilinda egitim 6gretime yeniden baslandi. 1998 yilinda ilkdgretim okuluna déniistiiriildii. 1999
yilinda Beylerbeyi’nde ikamet eden Isadami Mustafa Satiroglu tarafindan kat ilavesi yapildi.

2010 yilinda okul bahgesine 2 derslik, 1 yemek odasi, 1 mutfaktan olusan bir anasmifi yapildi. 2019 yilinda okul binamiz ISMEP
kapsaminda yikilmis olup egitim 6gretime Sehit Cengiz Hasbal Ortaokulu binasinda devam etmekteyiz.

Kurumumuz 2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren tekli 6gretim ve ilkokul olarak egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz dinamik, kendini yenileyen bir 6gretmen kadrosuna sahiptir. Ogrencilerimize pek ¢ok farkli etkinlik, yontem ve teknik ile
zenginlestirilmis bir egitim ortam1 sunmaktay1z. Ogrencilerimiz ¢esitli sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle egitilmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kinyesi

ili: ISTANBUL Tlcesi: USKUDAR
Okulun Adi Beylerbeyi Ilkokulu Kurum Kodu: 736261
Telefon Numarasi: 2163186572 E- Posta Adresi: 736261@meb.k12.tr
Beylerbeyi Mah. Beybostani .
Adres: 4 y L Y/ Cografi Konum (link): https://www.kisa.link/LC1R
Sok. No:9 Uskiidar ISTANBUL
. http://usbeylerbeyiilkokulu.meb.
Web sayfasi adresi:
k12.tr/
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1986 Ogretim Sekli Normal Egitim
Kiz 122 Kadin 7
Ogrenci Sayis: Erkek 116 Ogretmen Sayisi Erkek 5
Toplam 238 Toplam 12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
) ) be B 30’dan Fazla Ogrencisi Ol b
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19 Sube Basina an Fazla Ogrencisi Olan Sube 2
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 245,74 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8,3



https://www.kisa.link/LC1R

Calisan Bilgileri:

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 5 6 11
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 1 1 3
Guvenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar 8 9 17




Okulumuz Bina ve Alanlari:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Veri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon
Derslik Sayisi 11 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Ktiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 583 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 5689
Okul Kapali Alan (m2) 583
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 100
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayisi 9







Donanim ve Teknolojik imkanlarimiz:

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Malzemenin Nevi Sayisi
Akilli Tahta Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 10
TV Sayisi 1
Yazici Sayisi 5
Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Internet Baglant1 Hiz1 8Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi:

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iKi

yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 84.079,90 71.741,85
2017 67.295,54 50.280,16
2018 102.938,66 39.173,02
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonler Olumsuz Yonler
Okulun giivenli olmas1 Binamizin olmamasi ve misafir olusumuz
Sosyal Etkinliklerin Cesitliligi Spor salonu olmamast
Bahcenin biiyiikligi Bahgeyi ortaokul ile ortak kullanmamiz
Idari ve dgretmen kadrosunun yetkinligi Etkinlik yapacak bos derslik olmamasi
Odiuillendirmeler Spor etkinliklerinin azlig1
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonler

Olumsuz Yonler

Kurumda 6zluk haklarinin zamaninda takibi

Okulun fiziki sartlarinin yetersizligi

Calisanlar arasi iletisimin sorunsuzlugu

Ilgisiz velilerin yan1 sira dgretmenlere gereginden fazla miidahele
eden veliler

Okul Aile Birliginin igbirligine agik olmasi

Spor salonun olmamasi

Bahge alaninin biiyiik olmasi

Binanin yikilma siirecinin olumsuz etkileri

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonler

Olumsuz Yonler

Okulda giivenlik goérevlisinin bulunmasi

Rehber 6gretmenin yoklugu

Sosyal etkinliklerin ¢esitliligi

Spor salonunun olmamasi

Erisilebilirlik, dilek ve sikayetlerin dikkate alinmasi

Binamizin yikilmis olmasi ve misafir olusumuz

Ogretmenlerin ilgili ve yetkin olmalar

Okulun temiz olmasi

Velilere yonelik diizenlenen seminerler/egitimler

13




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.

i¢sel Faktorler :
Guglt Yonler
. . a) Smif mevcutlarinin diisiik olmasi
Ogrenciler " C e e . . .
b) Okul dncesi egitim alan 6grenci oraninin yiiksekligi
a) Eksik personel bulunmamasi
Cahsanlar b) Ogretmen ve yardimei personelin isinde yetkin olmasi
c¢) Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere olan ilgi ve istegi
a) Cogunlugu calistyor olmasina ragmen veli toplantilarina katilim gayretleri
Veliler b) Veli egitimlerine gosterdikleri ilgi

¢) Ogretmenleri destekleyici tavirlart

) a) Bahgenin her tiir etkinlik i¢in uygunlugu
Bina ve Yerleske :
b) Okulun konumunun merkezi olmasi

Donanim a) Ders arag gerecleri agisindan eksik bulunmamasi
Butce a) ISKUR tarafindan personel destegi saglanmasinin biitgemizi olumlu etkilemesi
Yonetim Suregleri a)Demokratik yonetim anlayisinin hakim olmasi

b) Liderlik becerisine sahip yoneticilerin varlig

Tletisim Siirecleri a) Hem personel arasinda hem de velilerle iletisimin yapici ve saglikli olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

a) Binanin ortaokullarla birlikte kullanilmasi sonucu dgrencilerin hareket alaninin daralmasi

Veliler

a) Asiri korumaci yaklasimi olan velilerin varligi

Bina ve Yerleske

a) Spor salonun olmamasi,
b) Binanin kendimize ait olmamasi
c) Etkinlik yapilacak bos alan sorunu

Donanim

a) Kendi binamizda olmadigimi i¢in bazi donanim malzemelerini rahat kullanamayisimiz.
b) Farkli atolye ve etkinlik alanlar1 olusturmak i¢in mekan ve derslik bulunmayisi

Yonetim Surecleri

a) Evrak yiikiiniin fazlahig

Tletisim Siirecleri

a) Isbirligine acik olmayan, yipratic veli tutumlart

Dagsal Faktorler :
Firsatlar

a) Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmast
Politik b) Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

c) Egitimde 2023 vizyonu ¢aligmalari

d) Yerel yonetimin egitime olumlu ve destekleyici bakis agisi
Ekonomik a) Ekonomik durumu iyi olan velilerin ve semt esnafinin destekleri
Sosyolojik a) Genellikle egitimli velilerimizin bulunmasi
Teknolojik a) Okulumuzda teknolojik iriinler kullanilarak ders islenmesi

Mevzuat-Yasal

a) Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
b) Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son
verilmesi.

Ekolojik

a) Cevreye saygiy1 temel alan egitim politikalari, sosyal kuruluslarla yapilan isbirligi
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Tehditler

Politik a) Sirekli degisen egitim politikalari
Ekonomik a) Ekonomik problemler temelli par¢alanmis aile sayisindaki artis.
b) Maddi imkandan yoksun 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katiliminin azlhigi
Teknolojik a) Teknoloji bagimliligi konusunda ailelerin miidahale etmede yetersiz kalmasi
Mevzuat-Yasal a) Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin

siklikla ortaya ¢ikmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari:

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim Kurumsal Y&netim

Oryantasyon Egitimleri Modern Ogretim Y éntemleri Paydaslarla Etkilesim

Ozel Egitim Bireylerinin Egitime Erigimi Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul-Veli Isbirligi Motivasyon

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagma orani
2 Okula uyum sorunlari
3 Devamsizlik sayilarinda azalma

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

2 Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

3 Akademik basar1 degerlendirilmesi ve seviyesinin artirilmasi.
4 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

5 Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢aligmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul web sitesindeki verilerin giincel tutulmasi ve ziyaret sayisinin arttirilmasi

o W iN

Kdltirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM IlI:
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiISYONUMUZ
Anasiifindan, 4. Sinifa kadar biitiinliik tagiyan ve bireysel farkliliklar1 gozeten egitimi ile, yiiksek etik ve akademik standartlara
sahip, mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, duyarli, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere agik,

0z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, akilci, cesaretli, ¢ok yonlii gelisime agik, ulusal Kultiriun

Oziimsemis, ayni1 zamanda kiiresel bakis acisina sahip bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Bilgi caginin gerektirdigi bilgi ve teknolojinin kullanimini saglayan, ¢ocuklarinin kisilik yapilarin1 dikkate alarak mutlu olmalarini 6n planda
tutan, saygi unsurlarina deger veren, 6zgiirce karar verebilecek kadar olgunlasmis, teknolojik gelismelere kolay uyum saglayabilen ve
Atatlrk ilkelerine bagli vatansever 6grenciler yetistiren 6rnek bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Biitiinliik Tasiyan Egitim

-Disiplinler ve seviyeler arasi tutarli, biitiinciil bir egitim

anlayisina sahip olmak

Bireysel Farkliliklar

-Kendini tanvyarak, kapasitesini gelistirmek
-Kendinin ve baskalarinin hak ve hiirriyetlerine saygili olmak
-Insanlarin bireysel farkliliklarina deger verip saygi duymak

-Farklh durumlara ve kosullara uyum saglayabilmek

Yiksek Etik ve Akademik Standartlar
-Bilgi ve davraniglarin sorumlulugunu tistlenmek

-Egitimin her asamasinda tistiin akademik basariya ulagmak

Yenilikcilik
-Yaraticiligini ve arastiriciliging gelistirmek

-Teknolojik gelismeleri izlemek ve her firsatta yararlanmak

20

-Ogrenen okul kavramim éziimsemek

-Stirekli etkin 6grenme

-Ogrenmeyi 0grenmek

-Ogrenmeye katilimci ve etkin yaklasmak

-Akilci yaklasimla ogrenmeyi yasam boyu gelistirmek
Toplumsal Biling

-Kendi kimliginin ve toplumun degerlerini bilmek ve sahip ¢ikmak
-Diiriistliik, kardeslik, dayanisma ve paylasma ilkelerini
gelistirmek

-Sosyal hizmet duygusunu benimsemek ve gelistirmek

-Bedensel ve ruhsal yonden sagliklt olmanin onemini kavramak

-Cevresel sorunlara duyarl olmak

Kiiltiirel ve Uluslararas1 Biling
-Anadilini etkin bir sekilde kullanmak
-Kendi kimligini kaybetmeden hosgoriilii bir diinya vatandast

olmak




BOLUM IV:
AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarim artiran, uyum ve
devamsizhik sorunlarim gideren, onlara katihm ve tamamlama imkini sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim

kilinacaktir

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki Ggrencilerin okullagsma oranlari artirilacak, uyum ve

devamsizlik sorunlart giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMAI\!S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.111 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 82.6 85 87 9 92 94
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul) sl 2 £ S 2 -
PG.1.1.3 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%) & - 2 8 - .
PG.1.1.4 Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve {lizeri 19 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) '
PG.1.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir. ~ Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylul
112 Okul oncesi yas grubundakl cocuklarimizin okul Oncesi egitim  Okul Ig‘lavresUOkul anem 01 Eyliil-20 Eylil

almalar1 i¢in gerekli calismalar yapilacaktir. Ogretmenleri
113 Ogrenci ve velilere yt')nve'h‘k etk1'n11}<lerle zengm}esﬂrﬂm@ okula S Reilser G imen 01 Eylul-30 Eylul
uyum ve oryantasyon egitimleri diizenlenecektir .
Og‘rencﬂerln devams%lvlk yapmgglna‘sebep olan faktorlejr. : Syt Rehlher Oasimat L
1.1.4 belirlenerek bunlarin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkisini e Egitim Ogretim Stiresince
. Miidiir Yardimcisi
azaltacak tedbirler alinacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin
1.1.5 kolaylagtirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri Miidiir Yardimcisi

tamamlanacaktir.

1 Temmuz-1 Agustos

TEMA I1: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

calismalar1 kapsamaktadir.

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.
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Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi igin egitim
ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslari
stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevc

Performans Hedef

No Gostergesi -

g 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1 4. sinif yilsonu basar1 puani ortalamasi (Tiim dersler) 78 82 85 86 88 90
PG.2.1.2 Tesekkiir-Takdir belgesi 6grenci orani (%) (Yilsonu) %80 @« %82 %84 @ %86 %88 = %90
PG.2.1.3 Sinif Veli-Okul Aile Birligi toplantilarina katilan veli orani (%) 67 20 75 80 85 90
PG.2.14 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 20 30 35 40 45
PG.2.1.5 Ogretmenlerimize modern 6gretim yontem-teknikler konusunda 1 5 3 4 5 5

diizenlenen seminer sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Ogrencilerin 11g} ve ihtiyaclarina gore ders materyallerinin gelistirilmesi ve 1 A retimmelen 3ier G 10 Bma]
kullanilmas1 saglanacaktir.
Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenciler i¢in onur etkinlikleri diizenlenecek, Okul idaresi .

s tiim 6grenciler takdir ve tesekkiir belgesi i¢in tesvik edilecektir. Tim O6gretmenler CAIETREESI)

213 \(Qll-ogren01-()_gretmen isbirligini gliclendirmek i¢in sinif veli toplantilar ..Ok}:ll Idaresi e Bt das
duzenlenecektir Tiim 6gretmenler
Kitap okuma saati her hafta diizenlenecek ve her ay en ¢ok Kkitap okuyan Okul idaresi

214 . s 1 . e Her ay sonu
ogrenci odiillendirilecek. Tiim 6gretmenler

215 Ogretmenlerimize modern Ogretim yontem-teknikler konusunda seminer Okul idaresi Her seminer dénemi

verilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak,
yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

NO Performans l'j/'teVC Hedef
Gostergesi 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.221 Sanatsa.l‘, vbﬂlm'sel, kl‘ilt:‘irel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 92 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.2.2 Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen 5 5 2 3 9 10
Gezi/Etkinlik Sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, Tum Ogretmenler o .
2.2.1. Her 6gretim donemi

kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir. | Okul idaresi

Ogrencilerin okul dig1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri

2.2.2 Okul idaresi, Ogretmenler  Her dgretim dénemi

icin Belediye, STK vb kurum/kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.

TEMA 111: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3:

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak

bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve d6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bigimde
stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

25




Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut Hedef
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 @ 2023
PG.3.1.1 Tasarim Beceri Atolyesi sayisi 2 3 3 4 4 5
PG.3.1.2 Okul gelirlerinin, giderleri kargilama orani (%) 94 96 97 98 99 100
PG.3.1.3 Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani (%) 94 96 97 98 99 100
PG.3.1.4 Geri doniisiime gonderilen atik miktari (aylik-kilogram) 120 150 160 180 200 200
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Tasarim beceri atolyesi kurularak etkin kullanimi Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
7" saglanacaktir.
312 Mali destek saglayan tiim kurum/kuruluslara proje Tlge Milli Egitim Miidiirliigii- Egitim Ogretim Siiresince
o sunulacaktir. Okul Idaresi
3.1.3 | Okul bakim onarim ihtiyaglari zamaninda karsilanacaktir. Tige Milli Egitim quurlugu- Egitim Ogretim Sresince
Okul Idaresi
314 Atiklarin geri doniistime kazandirilmasina yonelik faaliyetler "Ok}'ﬂv Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
yapilacaktir. Tiim Ogretmenler
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Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime

erisimi 'y

tikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik
PG.3.2.1 o 1 2 3 3 4 4
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.2.2 Ogretmen memnuniyet oran1 (%) 86 90 95 % 98 100
PG.323 O"gret.menlerm EBA’y1 ortalama kullanma 15 18 99 26 28 30
suresi(aylik)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini ' )
3.2.1. artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
etkinlikler diizenlenecektir.
Personel memnuniyetinin artirilmasi igin gerekli etkinlikler
3.2.2 yapilacaktr. Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi tegvik Tiim Pavdasl
3.2.3  edilecektir. um raycasiar Egitim Ogretim Siiresince
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Stratejik Hedef 3.3
Okulumuzun yo6netsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi igin
PG.3.3.1 . : 3 5 6 7 8 9
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG.3.3.2 Okul internet sayfasinm kullanim siklig1 (%) 35 45 55 65 £ 85
PG.333 ig]:zirlig“;i yapilan Belediye, STK, tiniversite ve 5 3 4 5 5 7
diger kurumsal paydas sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1L Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktr. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
3.3.2 | Okul WEB sitesi gtincelleme ¢alismalar: yapilacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
Belediye, STK, tiniversite ve diger kurumsal paydaslarla . )
3.3.3 isbirligi yapilacaktir. Olianl Lz Egitim Ogretim Siresince
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BOLUM V
MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Okul Aile Birlikleri 35000 40000 50000 65000 75000 265000

TOPLAM 35000 40000 50000 65000 75000 265000
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BOLUM VI
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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